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ແນວຄດິໄກສອນ ພມົວຫິານ ກຽ່ວກບັການກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸ 
ພະນກັງານ, ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍໃຊພ້ະນກັງານ  
ໃນໄລຍະດາໍເນນີພາລະກດິປ່ຽນແປງໃໝ ່1986-1991

       
ຂຽນໂດຍ: ປທ. ແສງທອງ ພດຸທະວງົ

 I. ສະພາບແວດລອ້ມແຫງ່ການກາໍເນດີ 
ແນວຄດິໄກສອນ ພມົວຫິານ ກຽ່ວກບັການປ່ຽນ 
ແປງໃໝ ່ຕ່ໍກບັການກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸພະນກັງານ,  
ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍໃຊພ້ະນກັງານ.
ປະທານ ໄກສອນພມົວຫິານ ໄດຄ້ ົນ້ຄວາ້, ເຊື່ອມ 
ຊມຶ, ກາໍແໜນ້ລດັທິມາກ-ເລນນິ, ຖເືອົາລດັທິ 
ມາກ-ເລນນິ ເປັນພ້ືນຖານທາງດາ້ນແນວຄດິ 
ທິດສະດຂີອງພກັ ເຊິ່ ງໄດຄ້ ົນ້ຄວາ້ກາໍນດົໃນ 
ຫຼກັການກໍ່ສາ້ງ ແລະປບັປງຸພກັຫຼກັການທີໜ່ຶງ 
ແລະໄດຮ້ບັຮູເ້ຂ້ົາໃຈຢາ່ງເລກິເຊິ່ ງ ຄາໍຊີແ້ຈງ 
ຂອງ ເລນນິທ່ີວາ່: “ໃນປະຫວດັສາດຍງັບ່ໍທນັມ ີ
ຊນົຊ ັນ້ໃດຍາດໄດສ້ດິອາໍນາດການປກົຄອງ,  
ຖາ້ພວກເຂົາບ່ໍສາມາດສາ້ງໄດຖ້ນັແຖວຂອງ 
ຕນົ, ບນັດາຜູນ້າໍທາງການເມອືງ, ບນັດາຕວົ 
ແທນທ່ີນາໍໜາ້ທ່ີມຄີວາມສາມາດຈດັຕ ັງ້ ແລະ 
ນາໍພາຂະບວນການຢູໃ່ນຖນັແຖວຂອງຕນົຂຶນ້ 
ໄດ”້ (1). ສະນ ັນ້, ເລ່ີມແຕມ່ ືທ້າໍອດິ ຂອງການສາ້ງ 
ຕ ັງ້ພກັ, ເລນນິ ໄດຖ້ສືາໍຄນັທ່ີສດຸຕ່ໍວຽກງານພະ 
ນກັງານ. ທາ່ນ ເລນນິ ເອງໄດເ້ປັນຜູຈ້ດັຕ ັງ້ເປີດ 
ການຮຽນ-ການສອນກຽ່ວກບັວຽກງານກໍ່ສາ້ງ 
ພະນກັງານ ແລະດາໍເນນີການສດິສອນດວ້ຍ 
ຕວົຂອງເພ່ິນເອງ.
 ໃນເມ ື່ອມອີາໍນາດການປກົຄອງ ນາໍພາ 

ການກໍ່ສາ້ງສງັຄມົນຍິມົແລວ້, ທາ່ນເລນນິ ໄດ
 ້

ດາໍເນນີການຕີລາຄາຈດັວາງ, ສບັຊອ້ນພະ 
ນກັງານຄນືໃໝພ່ອ້ມທງັດາໍເນນີການບາໍລງຸ,  
ກໍ່ສາ້ງພະນກັງານ ຕາມຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງ 
ການຂອງໜາ້ທ່ີການເມອືງຂອງການປະຕວິດັ 
ໃນໄລຍະໃໝ.່ ໃນປີ 1922 ເລນນິ ຢືນຢນັຄນື 
ອກີວາ່: “ຄ ົນ້ຄວາ້ກຽ່ວກບັຄນົ, ຊອກຫາພະນກັ
ງານທ່ີມຄີນຸທາດການເມອືງໜກັແໜນ້, ປດັຈ ຸ
ບນັ ແມນ່ບນັຫາຫຼກັ, ຖາ້ບ່ໍດ ັງ່ນ ັນ້ທກຸໆຄາໍສ ັງ່  
ແລະຄາໍຕກົລງົຕາ່ງໆກຈໍະເປັນພຽງແຕແ່ຜນ່ 
ເຈຍ້ເສດເທ່ົານ ັນ້”(2).
 ປະທານ ໂຮຈ່ມີນິຂຽນວາ່: “ພະນກັງານ 
ແມນ່ອນັກກົຂອງທກຸວຽກງານ”, “ວຽກງານຈະ 
ປະສບົຜນົສາໍເລັດຫືຼປະລາໄຊກມໍາຈາກພະ 
ນກັງານດຫືຼີອອ່ນ”(3).
 ປະທານ ໄກສອນ ພມົວຫິານ ໄດຂ້ຽນໄວ ້
ວາ່: “ໃນພາລະກດິປ່ຽນແປງໃໝທ່ງັໝດົຂອງ 
ພກັເຮົານ ັນ້, ການດດັແປງພະນກັງານເປັນ 
ຂອດທ່ີມບີດົບາດສາໍຄນັທ່ີສດຸ, ມນັແມນ່ປດັ 
ໄຈໜ່ຶງທ່ີຕດັສິນໄຊຊະນະຫືຼການປະລາໄຊ 
ຂອງພາລະກດິປ່ຽນແປງໃໝ່ຂອງພກັເຮົາ.  
ເພາະວາ່ພະນກັງານເປັນສິ່ ງຕດັສນິທກຸຢາ່ງ. 
ການຈດັຕ ັງ້ຈະດໄີດກ້ຕໍອ້ງມຄີນົທ່ີດແີລະການ 

(1) ເລນນິ, ນພິນົຄບົຊຸດ, ສາໍນກັພິມກາ້ວໜາ້ມດົສະກ,ູ ເຫ້ັຼມ 4, ປີ 1974, ໜາ້ 473 (ພາສາຫວຽດນາມ).
(2) ເລນນິ, ນພິນົຄບົຊຸດ, ສາໍນກັພິມກາ້ວໜາ້ມດົສະກ,ູ ເຫ້ັຼມ 44, ປີ 1978, ໜາ້ 499 (ພາສາຫວຽດນາມ).
(3) ໂຮຈ່ມີນິນພິນົຄບົຊຸດ, ເຫ້ັຼມ 4, ສາໍນກັພິມຈາໍໜາ່ຍຊເືທີດ-ຮາ່ໂນຍ່, ປີ 1993, ໜາ້ 487 (ພາສາຫວຽດນາມ).
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ຈດັຕ ັງ້ຈະເຂັ້ມແຂງໄດກ້ໍຕ້ອງມຄີນົທ່ີເຂັ້ມ 
ແຂງເຊ່ັນດຽວກນັ”(1).
 ພາລະກດິປ່ຽນແປງໃໝແ່ມນ່ຂະບວນວ ິ
ວດັແຫງ່ການຫນັປ່ຽນຈາກອນັເກົ່ າທ່ີຫ້ຼາຫຼງັ 
ໄປສູອ່ນັໃໝທ່ີ່ກາ້ວໜາ້ໂດຍຜາ່ນການເຄື່ ອນ

 
ໄຫວທ່ີມສີະຕແິລະມກີານຈດັຕ ັງ້ຂອງຄນົບນົ 
ພ້ືນຖານຫຼກັການ, ບາດກາ້ວເດນີແລະມາດຕະ 
ການອນັເໝາະສມົ. ການປ່ຽນແປງໃໝແ່ມນ່ 
ການສບືທອດອນັດ,ີ ອນັກາ້ວໜາ້ຂອງອນັເກົ່າ,  
ປຽ່ນແປງສິ່ ງທ່ີບ່ໍສອດຄອ່ງ, ສິ່ ງທ່ີຫ້ຼາຫຼງັແນໃສ ່
ສາ້ງກາໍລງັແຮງຂອງຊາດບວກກບັກາໍລງັແຮງ 
ຂອງຍກຸສະໄໝກາ້ວຂຶນ້ຢາ່ງບ່ໍຢດຸຢ ັງ້, ແມນ່ວ ິ
ວດັທະນາການທ່ີບ່ໍມວີນັສິນ້ສດຸ, ໃນຂະບວນ 
ການປະຕິວດັເມ ື່ອເຫັນວາ່ມນັຫ້ຼາຫຼງັບ່ໍສອດ 
ຄອ່ງກບັສະພາບຕວົຈງິໃນແຕລ່ະໄລຍະເຮົາ 
ກຕໍອ້ງປ່ຽນແປງໂລດແລະປ່ຽນແປງເລ້ືອຍໆ.
ແນວທາງປຽ່ນແປງໃໝ ່ເຊິ່ງປະທານ ໄກສອນ 
ພມົວຫິານ ເປັນຜູຄ້ ົນ້ຄດິນ ັນ້ ແມນ່ເລ່ິມຈາກ 
ການປ່ຽນແປງໃໝທ່າງດາ້ນເສດຖະກດິ (ປ່ຽນ 
ແປງໂຄງລາ່ງ), ແຕກ່ານປ່ຽນແປງໃໝທ່າງ 
ດາ້ນການເມອືງ (ປ່ຽນແປງໂຄງບນົ) ກແໍມນ່ສິ່ງ 
ສາໍຄນັກະຕກຸຊຸກຍູໃ້ຫກ້ານປ່ຽນແປງໃໝທ່າງ 
ດາ້ນເສດຖະກດິມຜີນົສາໍເລັດ. ການປ່ຽນແປງ 
ໃໝໃ່ນຂງົເຂດວຽກງານພະນກັງານກຍໍິ່ ງແມນ່ 
ຂໍກນຸແຈທ່ີສາໍຄນັ ເຮັດໃຫເ້ສດຖະກດິມກີານ
ເຕບີໃຫຍຂ່ະຫຍາຍຕວົ. ປະທານ ໄກສອນ 
ພມົວຫິານ ໄດຊ້ີແ້ຈງຕະຫຼອດມາວາ່: ພະນກັ 
ງານມບີດົບາດສາໍຄນັຕດັສນິຜນົສາໍເລັດ ໃນ 
ການຈດັຕ ັງ້ປະຕິບດັແຜນນະໂຍບາຍຂອງ
ພກັ, ນະໂຍບາຍຂອງລດັ. ດວ້ຍເຫດນ ັນ້, ຈຶ່ງ 

ສບືຕ່ໍຊອກຫາວທີິການປບັປງຸ, ປ່ຽນແປງໃໝ ່
ໃນວຽກງານພະນກັງານຂອງພກັ.
 II. ເນືອ້ໃນແນວຄດິໄກສອນ ພມົວຫິານ  
ກຽ່ວກບັການປ່ຽນແປງໃໝຕ່ໍ່ກບັການກໍ່ສາ້ງ- 
ບາໍລງຸພະນກັງານ, ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍ 
ໃຊພ້ະນກັງານ.
 1. ແນວຄິດໄກສອນພມົວຫິານທ່ີສະ 
ແດງອອກໃນກອງປະຊຸມໃຫຍຄ່ ັງ້ທີ IV ຂອງ 
ພກັປະຊາຊນົ ປະຕວິດັລາວ, ປີ 1986.“ໄປ 
ພ້ອມກບັການເຕີບໃຫຍຂ່ະຫຍາຍຕວົຂອງ 
ການປະຕວິດັ, ພະນກັງານ, ສະມາຊກິພກັກ ໍ
ມກີານເຕບີໃຫຍໃ່ນຫຼາຍດາ້ນ. ອນັນ ັນ້ແມນ່ 
ຊບັສມົບດັທ່ີປະເສີດທ່ີສຸດຂອງພວກເຮົາ,  
ເພາະວາ່ພະນກັງານເປັນປດັໄຈຕດັສິນອນັ 
ໜ່ຶງຕ່ໍຜນົສາໍເລັດຂອງພາລະກດິການປະຕ ິ
ວດັ...” (2) ຕອ້ງດດັແປງວຽກງານພະນກັງານ 
ໂດຍພ້ືນຖານ, ນບັແຕທ່ດັສະນະໄປເຖງິກນົ 
ໄກເລືອກເຟ້ັນ, ບາໍລງຸ ແລະສບັຊອ້ນພະນກັ 
ງານ, ກອ່ນອື່ ນໝດົແມນ່ດດັແປງທດັສະນະ 
ຂອງຜູເ້ຮັດວຽກງານຈດັຕ ັງ້-ພະນກັງານ.
 ພະນກັງານຕອ້ງມມີາດຖານດ ັງ່ນີ:້ ຈງົ 
ຮກັພກັດີຕ່ໍພາລະກິດຂອງພກັ, ກາໍແໜ້ນ 
ແນວທາງ, ນະໂຍບາຍຂອງພກັ ແລະລດັ, ມມີາ 
ນະຈດິຜາ່ນຜາ່ຄວາມຫຍຸງ້ຍາກຕາ່ງໆ ເພ່ືອ 
ສາໍເລັດໜາ້ທ່ີທ່ີໄດຮ້ບັມອບໝາຍ, ມຫຼີກັໝ ັນ້ 
ມດິ-ສດັຕຈູະແຈງ້, ມສີະຕຕ່ໍິການຈດັຕ ັງ້, ລະ 
ບຽບວໄິນ ແລະມນີ ໍາ້ໃຈຮບັຜິດຊອບ, ມກີານ 
ພວົພນັຢາ່ງສະໜິດແໜນ້ກບັມະຫາຊນົ, ມ ີ
ຊວີດິທ່ີປອດໃສຂາວສະອາດ, ງາ່ຍດາຍ; ມ ີ
ຄວາມຮູທ້າງດາ້ນທິດສະດ,ີ ວດັທະນະທາໍ, ວ ິ

(1) ໄກສອນພົມວິຫານ, ນິພົນເລືອກເຟັ້ນ, ເຫຼັ້ມ 3, ສະຖາບັນການເມືອງ ແລະການປົກຄອງແຫ່ງຊາດພິມປີ  
1997, ໜ້າ 160-161.
(2) ເອກະສານກອງປະຊຸມໃຫຍ່ຄັ້ງທີ IV ຂອງພັກປະຊາຊົນ ປະຕິວັດລາວ, ປີ 1986, ໜ້າ 203-216.
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ທະຍາສາດ-ເຕັກນກິ, ວຊິາສະເພາະ, ວຊິາ 
ການທ່ີສມົຄູກ່ບັວຽກງານທ່ີໄດຮ້ບັມອບໝາຍ;  
ມຄີວາມສາມາດຈດັຕ ັງ້ປະຕບິດັ ແລະສາມາດ 
ວາງມາດຕະການທ່ີສອດຄອ່ງໄດ,້ ກາ້ປ່ຽນ 
ແປງວທີິເຮັດວຽກແບບເກົ່ າແກ,່ ຫ້ຼາສະໄໝ,  
ຮູອ້າໍນວຍຄວບຄມຸວຽກງານ, ຮູເ້ຕ້ົາໂຮມ,  
ລະດມົພະນກັງານ ແລະມະຫາຊນົຫາ້ວຫນັ 
ປະຕບິດັວຽກງານຢາ່ງມປີະສດິທິຜນົ.
 2. ພະນກັງານການນາໍ: “ຜູນ້າໍຕອ້ງເປັນ 
ແບບຢາ່ງຮອບດາ້ນ ເພ່ືອໃຫສ້ະມາຊກິພກັ 
ຜູອ້ື່ ນໆເອົາເປັນແບບຢາ່ງ”; “ສິ່ ງທ່ີຄວນຫີຼກ 
ເວັ້ນແທ້ໃນຂງົເຂດຄນຸສມົບດັສິນທາໍແມນ່: 
ປາກຫວານດ ັງ່ນ ໍາ້ອອ້ຍ,ໃຈສ ົມ້ດ ັງ່ໝາກນາວ 
ຄວາມເວ້ົາບ່ໍສອດຄອ່ງກບັການກະທາໍ, ມແີຕ ່
ໂຄສະນາຄນຸສມົບດັສນິທາໍແບບນ ໍາ້ເຕ້ົາເປ່ົາ,  
ຕກັເຕືອນສ ັ່ງສອນຜູ້ອື່ ນຕອ້ງເຮັດແນວນ ັນ້ 
ແນວນີ,້ ແຕຕ່ນົເອງພດັບ່ໍເປັນແບບຢ່າງ”; 
“ໃຜໆກຮໍູດ້ວີາ່ ຖາ້ພະນກັງານຂ ັນ້ສງູຂອງພກັ 
ບ່ໍເປັນແບບຢ່າງທາງດາ້ນຄນຸສມົບດັສິນທາໍ 
ແລ້ວມນັກໍຈະສ ົ່ງຜນົສະທ້ອນບ່ໍດີເຖິງຂ ັນ້ 
ລຸມ່ ແລະໃນເວລານ ັນ້ ໂລຊກິຂອງການດາໍລງົ 
ຊວີດິ ກຈໍະພາໄປສູພ່າວະທ່ີວາ່: “ເຮອືນຮ ົວ່ມາ 
ແຕແ່ປ”(1).
 3. ການປ່ຽນແປງໃໝວ່ຽກງານພະນກັ 
ງານ...“ແຕກ່ມໍຈີາໍນວນໜ່ຶງ ເກດີມແີນວຄດິ 
ງໍງ້ຽ່ງ, ຫຍໍທໍ້ ້ໂດຍຄດິສ ັນ້ໆວາ່ຫາກຂ ັນ້ເທິງປະ 
ຕບິດັຕາມທິດທາງ, ຕາມຫຼກັການ ແລະມາດ 
ຕະຖານພະນກັງານຕາມແບບໃໝນ່ີແ້ທ້ໆ ຕນົ 
ເອງຄງົຈະໄປບ່ໍລອດ, ຄງົຈະບ່ໍສາມາດບນືຕວົ 
ຂຶນ້ໄດຕ້ື່ ມອກີ ແລະຄງົຈະຫາທາງອອກຈາກ 
ລດັຖະການ. ອນັນ ັນ້ ແມນ່ທດັສະນະທ່ີບ່ໍຖກື 

ຕອ້ງ, ຂາດມານະຈດິປະຕວິດັ, ຂາດຄວາມຮບັ 
ຜິດຊອບ. ຂາ້ພະເຈົາ້ ຂໍປະຕເິສດວາ່: ຫາກມອີາ 
ຍກຸະສຽນແລວ້ກຕໍອ້ງໄດພ້ກັຜອ່ນ, ກນິບາໍ

 
ນານແທ້ ເພາະອນັນ ັນ້ແມນ່ຫຼກັການແລະ 
ສອດຄອ່ງກບັກດົເກນ. ແຕສ່າໍລບັຜູທ່ີ້ຍງັມ ີ
ເຫ່ືອແຮງ, ຍງັໜຸມ່ແໜນ້ ຫາກຍງັຄດິງໍງ້ຽ່ງ, 
ທໍ້ຖອຍຄືແນວນ ັນ້ຄວນສາໍຫຼວດຕວົເອງຄືນ 
ໃໝ ່ແລະເດັດດຽ່ວຈາໍກດັແກໄ້ຂ.
 ຕອ້ງຮບັຮູຄ້ວາມເປັນຈງິທ່ີວາ່: ຖນັແຖວ 
ພະນກັງານ, ສະມາຊກິພກັຂອງພວກເຮົາຍງັ 
ຕິດພະຍາດຮາ້ຍແຮງຊະນດິໜ່ຶງ, ນ ັນ້ຄພືະ 
ຍາດຂີຄ້າ້ນອາ່ນ, ຂີຄ້າ້ນຄ ົນ້ຄວາ້ຮ ໍາ່ຮຽນ, ຂີ ້
ຄາ້ນຄດິຫງາໍ, ບ່ໍສະແຫວງຫາຄວາມຮູ ້ແລະ 
ບດົຮຽນໃໝ,່ ມກັຢູຕ່າມຄວາມຊນິເຄຍີເກົ່ າ 
ແບບຊາວນາ ແລະຜູຜ້ະລິດນອ້ຍ.
 ຄວນເສມີຂະຫຍາຍປະຊາທິປະໄຕຢາ່ງ 
ແທຈ້ງິ ໃນການເລືອກເຟ້ັນ, ສບັຊອ້ນ, ແຕງ່ 
ຕ ັງ້, ຕລີາຄາພະນກັງານ, ໃຫເ້ດັດດຽ່ວກາໍຈດັ 
ປາກດົການມພີະນກັງານ “ຄນັຮ ົ່ມ”, ພະນກັ 
ງານ “ໂດດຈອ້ງ”(2).
 4. ຕອ້ງສມົທບົພະນກັງານເກົ່ າກບັ 
ພະນກັງານໃໝ່ ເພ່ືອເຮັດລ້ອນໜ້າທ່ີສະ 
ເພາະໜ້າທງັຮບັປະກນັລກັສະນະສືບທອດ  
ໃນການກໍ່ສາ້ງຖນັແຖວພະນກັງານ ເພ່ືອຕອບ 
ສະໜອງຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງການຍາວນານ. 
 ການດດັແປງຖນັແຖວພະນກັງານທ່ີ 
ເຮັດວຽກງານຈດັຕ ັງ້, ຕອ້ງເປັນຜູທ່ີ້ເຂ້ົາໃຈສະ 
ພາບການທກຸດາ້ນຂອງຖນັແຖວພະນກັງານ 
ຢ່າງຈະແຈງ້ກວາ່ຜູອ້ື່ ນໆນບັແຕຈ່າໍນວນພະ 
ນກັງານໄປເຖງິຄນຸສມົບດັ, ຄວາມສາມາດ,  
ພອນສະຫວນັ, ອາຍກຸະສຽນ, ລະດບັໃນທກຸ 

(1) ຄະນະຈັດຕັ້ງສູນກາງພັກ, ມູນເຊ້ືອ 55 ປີກ່ຽວກັບວຽກງານຈັດຕັ້ງຂອງພັກ ປປ ລາວ, ປີ 2010, ໜ້າ 21-22. 
(2) ໄກສອນ ພົມວິຫານ ນິພົນເລືອກເຟັ້ນ, ເຫຼັ້ມ 4, “ວຽກງານພະນັກງານ”, ປີ 2005, ໜ້າ 512-516.
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ດາ້ນ, ຈດຸດ,ີ ຈດຸອອ່ນ, ສຂຸະພາບ, ອປຸະນໄິສ,  
ແບບແຜນ, ຄວາມນກຶຄດິຈດິໃຈ, ຄວາມມຸງ່ 
ມາດປາຖະໜາ, ສະພາບແວດລ້ອມຂອງ 
ຄອບຄວົ, ຂະບວນວວິດັແຫງ່ການເຝິກຝນົຫ່ໍຼ 
ຫຼອມ, ການເຕບີໃຫຍ ່ ແລະຄວາມອາດສາ 
ມາດບກຸບນືຂຶນ້ ແລະຂະຫຍາຍຕວົຕ່ໍໄປຂອງ 
ພະນກັງານແຕລ່ະຄນົ. ຕອ້ງມຈີນິຕະນາການ 
ວທິະຍາສາດ, ຕອ້ງເປັນຜູທ່ີ້ພາວະວໄິສ, ທຽ່ງ 
ທາໍທ່ີສດຸ, ຫີຼກລຽ້ງທກຸປະການຂອງລດັທິອດັ 
ຕະວໄິສ, ຜິວເຜີນດາ້ນດຽວ, ອະຄະຕ,ິ ຄບັ 
ແຄບ. ອາດເວ້ົາໄດວ້າ່: ພະນກັງານທ່ີເຮັດວຽກ 
ງານຈດັຕ ັງ້ບ່ໍສະເພາະແຕຮ່ບັຜິດຊອບຕ່ໍພກັ 
ເທ່ົານ ັນ້, ແຕຍ່ງັຕອ້ງຮບັຜິດຊອບຕ່ໍຖນັແຖວ 
ພະນກັງານຂອງທອ້ງຖິ່ນ, ຂອງຂະແໜງການ  
ແລະຮາກຖານກຽ່ວກບັການຂະຫຍາຍຕວົ 
ເຕບີໃຫຍຂ່ອງເຂົາເຈົາ້ອກີດວ້ຍ”(1) .
 5. ເລອືກເຟ້ັນ ແລະຈດັວາງພະນກັງານ 
ຕອ້ງກາໍແໜນ້ມາດຖານ...; ການຈດັວາງນາໍ 
ໃຊພ້ະນກັງານ ແມນ່ຮູຮ້ກັແພງ ແລະນາໍໃຊກ້າໍ

 
ລງັພະນກັງານທງັໝດົ, ຕອ້ງເອົາໃຈໃສພ່ະ 
ນກັງານເພດຍງິ, ຊນົເຜ່ົາ, ສມົທບົພະນກັງານ 
ໜຸມ່ກບັພະນກັງານທ່ີມອີາຍແຸກ,່ ພະນກັງານ 
ໃໝກ່ບັພະນກັງານເກົ່ າ. ການສບັຊອ້ນພະນກັ 
ງານຕອ້ງມອບວຽກໃຫຈ້ະແຈງ້, ສາ້ງເງ ື່ອນໄຂ 

ສະດວກໃຫແ້ກພ່ະນກັງານ ເພ່ືອເສມີຂະຫຍາຍ 
ຄວາມສາມາດຂອງເຂົາເຈົາ້ ແລະເຮັດລອ້ນ 
ໜາ້ທ່ີທ່ີໄດຮ້ບັມອບໝາຍເປັນຢາ່ງດ.ີ ພອ້ມ 
ນ ັນ້, ກຕໍອ້ງໃຫພ້ະນກັງານລງົຮາກຖານ, ເຂ້ົາ 
ສູຂ່ະບວນການມະຫາຊນົເປັນແຕລ່ະໄລຍະ  
ເພ່ືອເຝິກຝນົຫ່ໍຼຫຼອມພະນກັງານ ແລະຜາ່ນອນັ 
ນ ັນ້ ຊອກເຫັນພະນກັງານທ່ີເກັ່ງ, ຕ ັງ້ໜາ້ເພ່ືອ 
ເລື່ ອນຊ ັນ້ ແລະຍອ້ງຍໍ.”(2) .
 6. “ຕອ້ງເອົາໃຈໃສກ່ໍ່ສາ້ງ, ສກຶສາອບົ 
ຮມົພະນກັງານສະມາຊກິພກັໃນຂ ັນ້ຕາ່ງໆ, ຂະ 
ແໜງການຕາ່ງໆທາງດາ້ນການເມອືງ-ແນວ 
ຄດິ, ຄວາມຮູ,້ ຄວາມສາມາດ ແລະແບບແຜນ 
ວທີິເຮັດວຽກ”(3).
 7. ຕອ້ງຈດັຕ ັງ້ເຝິກອບົຮມົຖນັແຖວ “ພະ 
ນກັງານວຊິາການພດັທະນາຊນົນະບດົ”(4).
 8. “ຕອ້ງປ່ຽນແປງໃໝທ່ດັສະນະການ 
ຕີລາຄາພະນກັງານ ເຊິ່ ງໃນນ ັນ້ແມນ່ຖເືອົາ 
ປະສິດທິຜນົໃນການປະຕິບດັໜ້າທ່ີການ 
ເມອືງ ເປັນໄມຫຼ້າວດັແທກຄນຸສມົບດັ ແລະ 
ຄວາມສາມາດຂອງພະນກັງານ. ໃນການເລອືກ 
ເຟ້ັນພະນກັງານໃຫຖ້ເືອົາຜນົປະໂຫຍດລວມ
ຂອງຊາດເປັນຫຼກັ, ປະກອບຄນົໃຫຖ້ກືວຽກ,  
ຫາກບ່ໍແມນ່ຕ ັງ້ວຽກທ່ີຈາໍເປັນຂຶ້ນເພ່ືອເຫັນ 
ແກກ່ນັ ເຊິ່ ງຈະເຮັດໃຫກ້ງົຈກັໃຫຍໂ່ຕລາ້ໆ  

(1) ເອກະສານຂອງກອງປະຊຸມຄົບຄະນະ, ຄັ້ງທ ີ IV ຂອງຄະນະບໍລິຫານງານສູນກາງພັກ (ສະໄໝທີ IV) ປີ 
1988, ໜ້າ 376-395.
(2) ຫັນໄປສູ່ຊົນນະບົດ ແລະເປີດກວ້າງການພົວພັນກັບຕ່າງປະເທດ 1989, ບົດຄວາມເຫັນຂອງສະຫາຍເລຂາ 
ທິການໃຫຍ່ໄກສອນ ພົມວິຫານ ກ່າວຕໍ່ກອງປະຊຸມຄົບຄະນະຄັ້ງທີ VII ຂອງຄະນະບໍລິຫານງານສູນກາງພັກ (ສະ 
ໄໝທີ IV) ໃນຄັ້ງວັນທີ 30 ມັງກອນ 1989, ໜ້າ 186-195.
(3) ໄກສອນ ພົມວິຫານ ນິພົນເລືອກເຟັ້ນ ເຫຼັ້ມ III ກ່ຽວກັບການດໍາເນີນປ່ຽນແປງໃໝ່ຮອບດ້ານທີ່ມີຫຼັກການຢູ່ ສປປ 
ລາວ, ສະຖາບັນການເມືອງ ແລະການປົກຄອງແຫ່ງຊາດ, ວຽງຈັນ, ປີ 1997, ໜ້າ 358-359.
(4) ໄກສອນ ພົມວິຫານ, ນິພົນເລືອກເຟັ້ນເຫຼັ້ມ 3, ກ່ຽວກັບການດໍາເນີນການປ່ຽນແປງໃໝ່ຮອບດ້ານທີ່ມີຫຼັກການຢູ ່
ສປປ ລາວ, ສະຖາບັນການເມືອງ ແລະການປົກຄອງແຫ່ງຊາດ ວຽງຈັນ, ປີ 1997, ໜ້າ 429-431.
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ແລະຂາດປະສດິທິຜນົ. 
 ຕອ້ງເອົາໃຈໃສບ່າໍລງຸສາ້ງ ໂດຍຜາ່ນ 
ວຽກງານຕວົຈງິ ແລະຂະບວນການມະຫາຊນົ.  
ພອ້ມນ ັນ້ກມໍແີຜນກາໍນດົສາ້ງພະນກັງານປະ 
ເພດຕາ່ງໆ ເປັນຕ ົນ້ແມນ່ພະນກັງານນາໍພາ  
ແລະພະນກັງານຄຸມ້ຄອງ, ເຮັດໃຫຖ້ນັແຖວພະ 
ນກັງານນບັມ ືນ້ບັໜຸມ່ ເພ່ືອສບືທອດພາລະກດິ 
ຂອງພກັເຮົາ”(1).
 9. ໃນກອງປະຊຸມຈດັຕ ັງ້ທ ົ່ວປະເທດຄ ັງ້ 
ທີ 7 ໄດຕ້ລີາຄາວາ່: “ນ ໍາ້ໃຈຟດົຟ້ືນປະຕວິດັໃນ 
ຖນັແຖວພະນກັງານ, ສະມາຊກິພກັຈາໍນວນໜ່ຶງ 
ໄດຫຼ້ດຸຜອ່ນລງົ, ສະແດງອອກໃນຄວາມບ່ໍຕ ັງ້ 
ໜາ້ເຝິກຝນົຫ່ໍຼຫຼອມຕນົເອງ, ຮກັສາແບບແຜນ 
ນາໍພາທ່ີເຄຍີປະຕບິດັມາແຕສ່ະໄໝສງົຄາມ,  
ຂາດຄວາມຫາ້ວຫນັ, ບ່ໍເປັນແບບຢາ່ງນາໍໜາ້,  
ຂີຄ້າ້ນຄ ົນ້ຄດິ, ຂີຄ້າ້ນຮ ໍາ່ຮຽນຊອກຫາຄວາມ 
ຮູອ້ນັໃໝ,່ ຍິ່ ງໄປກວາ່ນ ັນ້ ມຈີາໍນວນໜ່ຶງອກີ 
ຊ ໍາ້ພດັເສຍທາດຂາດຄນຸ, ເມາົມວົສະແຫວງ 
ຫາແຕຜ່ນົປະໂຫຍດສວ່ນຕວົ ທ່ີບ່ໍຊອບທາໍ, ສໍ ້
ລາດບງັຫຼວງ, ກນິສນິບນົ, ແລນ່ນາໍແຕເ່ງນິ 
ຄາໍ, ປ່ອຍປະໜາ້ທ່ີວຽກງານ ຫືຼ ຕດິແປດພະ 
ຍາດອາດຍາສດິ, ລວ່ງອາໍນາດ, ບ່ໍເປັນຫວ່ງ 
ເປັນໃຍເຖງິຄວາມເປັນຕາຍຮາ້ຍດ ີຂອງປະ 
ຊາຊນົ”(2) .
 “ພະນກັງານ, ສະມາຊກິພກັທກຸຄນົບ່ໍ 
ວາ່ຢູໃ່ນຕາໍແໜງ່ໃດກຕໍອ້ງເອົາໃຈໃສຄ່ ົນ້ຄວາ້

 ຮ ໍາ່ຮຽນລດັທິມາກ-ເລນນິ, ກາໍແໜນ້ແນວທາງ,  
ນະໂຍບາຍຂອງພກັ, ກດົໝາຍ ແລະລະບຽບ 
ຂອງລດັ, ຍກົລະດບັຄວາມຮູດ້າ້ນຕາ່ງໆ ແລະ 
ຄວາມຮູກ້ຽ່ວກບັວຽກງານພະນກັງານທ່ີຕນົ 

ຮບັຜິດຊອບ ເພ່ືອຍກົປະສດິທິພາບຂອງການ 
ນາໍພາໃຫສ້ງູຂຶນ້ເລ້ືອຍໆ. ປບັປງຸ ແລະຍກົ 
ສງູຄນຸນະພາບ ຂອງບນັດາອງົການແນວຄດິ 
ທິດສະດ ີແລະໂຮງຮຽນພກັ: ຄ ົນ້ຄວາ້ບນັຫາ 
ທິດສະດ ີແລະພຶດຕກິາໍອນັກາ້ວໜາ້ຂອງປະ 
ເທດຕາ່ງໆ ເພ່ືອນາໍໃຊເ້ຂ້ົາໃສສ່ະພາບຕວົ 
ຈງິຂອງປະເທດເຮົາ; ດດັແປງເນືອ້ໃນ ແລະ 
ຫຼກັສດູການສດິສອນໃນໂຮງຮຽນພກັ ໃຫສ້ອດ 
ຄອ່ງກບັຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງການ, ຮຽນແລວ້ 
ໃຫຮູ້ເ້ຮັດ, ຮຽນທິດສະດຕີດິພນັກບັຕວົຈງິ”(3). 
 10. ກຽ່ວກບັຄວາມຮບັຜິດຊອບການ 
ເມອືງພະນກັງານການນາໍແຕລ່ະຄນົ ຕອ້ງຮບັ 
ຮູຄ້ວາມຮບັຜິດຊອບ, ຂອບເຂດສດິຂອງຕນົ 
ຢາ່ງເລກິເຊິ່ ງ ແລະຕອ້ງປະຕບິດັໜາ້ທ່ີນາໍພາ 
ຂອງຕນົ ໃຫດ້ທ່ີີສດຸ; ອອກແຮງເຝິກຝນົຄນຸສມົ 
ບດັສນິທາໍປະຕວິດັ, ອດົທນົພາກພຽນຮ ໍາ່ຮຽນ  
ຍກົລະດບັທາງດາ້ນການເມອືງ, ລະດບັຄວາມ 
ຮູທ້າງດາ້ນວຊິາສະເພາະ, ວຊິາການໃຫສ້ງູຂຶນ້ 
ຢາ່ງບ່ໍຢດຸຢ ັງ້ ເພ່ືອສາໍເລັດໜາ້ທ່ີທ່ີໄດຮ້ບັການ 
ແບງ່ງານໃຫເ້ປັນຢາ່ງດ.ີ ບ່ໍໃຫເ້ລ່ັງທວງເອົາ 
ບລິູມະສິດໃດໆ, ແຕຫ່າກແມນ່ຕອ້ງຊມົໃຊ ້
ຕາມໝາກຜນົແຫ່ງການອອກແຮງງານ 
ຂອງຕນົ; ບ່ໍອະນຍຸາດໃຫສ້ະຫາຍໃດ ສວຍໃຊ ້
ຖານະຕາໍແໜ່ງ ເພ່ືອສະແຫວງຫາຜນົປະ 
ໂຫຍດສວ່ນຕວົ, ເພາະວາ່ມ ືນ້ີເ້ຮັດໜອ້ຍໜ່ຶງ,  
ມ ືອ້ືື່ ນເຮັດຕື່ ມອີກໜ້ອຍໜ່ຶງ ຈາກເທ່ືອດຽວ 
ກາຍເປັນຫຼາຍເທ່ືອ, ກາຍເປັນຜູທ່ີ້ເມາົມວົຫາ 
ແຕລ່າຍໄດດ້າ້ນວດັຖຸສດຸທ້າຍກພໍາໃຫ້ຕນົ 
ເສື່ອມເສຍຄວາມໄວວ້າງໃຈຈາກພກັ ແລະມະ 
ຫາຊນົ. ໃນພາກຕວົຈງິ ກເໍກດີມສີະພາບດ ັງ່ 

(1)  ວາລະສານອາລຸນໃໝ່ສະບັບພິເສດກອງປະຊຸມໃຫຍ່ຄັ້ງທີ V ຂອງພັກ, ສະບັບເດືອນ 4 ປີ 1991, ໜ້າ 50-51. 
(2), (3) ເອກະສານກອງປະຊຸມຈັດຕັ້້ງທົ່ວປະເທດ ຄັ້ງທີ 7, ປີ 2001, ໜ້າ 4,7,8.



6

ທິດສະດີການເມືອງ-ການປົກຄອງ	 	 																												ປະຈຳເດືອນ	09/2023

ກາ່ວມາແລວ້.
 ຕ້ອງເດັດດຽ່ວຕ້ານການດາໍລງົຊີວິດ  
ແບບຫ້ີຼນກນິຟມຸເຟືອຍ, ເສື່ອມຊາມ, ເກອືກກ ົວ້ 
ມວົເມາົນາໍຄວາມໂລພາ, ຕນັຫາອນັຕ ໍາ່ຊາ້, 
ເພາະມນັຈະພາພວກເຮົາໄປເຖງິ ບອ່ນເສື່ ອມ 
ຄນຸປ່ຽນທາດ, ສວຍໃຊຖ້ານະຕາໍແໜງ່, ສດິອາໍ 
ນາດ, ພາຫະນະຕາ່ງໆ ເພ່ືອຄາ້ຂາຍ ຫືຼ ໃຫ ້
ທາ້ຍພວກຫາກນິແບບບ່ໍຊອບກດົໝາຍ, ແນ 
ໃສຕ່ອບສະໜອງຄວາມໂລພາອນັໜາ້ຂີດ້ຽດ,  
ສິ່ ງດ ັງ່ກາ່ວນີບ່ໍ້ອະນຍຸາດໃຫນ້ກັຄອມມນູດິຜູ ້
ໃດຜູໜ່ຶ້ງຕດິແປດນາໍ, ສາໍລບັກາໍມະການສນູ 
ກາງພກັຜູໜ່ຶ້ງໆ ຍິ່ ງບ່ໍອະນຍຸາດໃຫຕ້ດິແປດ 
ແບບແຜນອນັນີເ້ປັນອນັຂາດ. ອນັນີເ້ປັນຊອ່ງ 
ວາ່ງ ເພ່ືອໃຫສ້ດັຕສູວຍໃຊ,້ ແກດ່ງຶ, ຊືຈ້າ້ງພວກ

 
ເຮົາ. ດາ້ນອື່ ນອກີ ສດັຕມູນັຈະໃຊສ້າວງາມ 
ເພ່ືອຍວົະເຍ້ົາພະນກັງານ, ຄອບງາໍພະນກັ 
ງານ ໃຫຕ້າມພວກເຂົາ. ດ ັງ່ຄາໍສພຸາສດິຂອງ 
ລາວເຮົາທ່ີວາ່: “ຝນົຕກົຍງັຮູເ້ອືອ້ນ, ເບື່ ອເຫັດ 
ຍງັຮູສ້ວາ່ງ, ບາດເມາົຜູຍ້ງິ ຜມົຂອງຕນົກຍໍອມ 
ຫຼກົຖິມ້”(1) .
 ຕອ້ງແກໄ້ຂສາຍພວົພນັຄອບຄວົ, ອາ້ຍ 
ນອ້ງ, ໝູເ່ພ່ືອນ, ຍາດຕພ່ີິນອ້ງ, ຈຸມ້ເຈືອ້ໃຫ້
ຖກືຕອ້ງ, ສກຶສາອບົຮມົຂນົຂວາຍຜວົ ຫືຼ ເມຍ  
ແລະລກູເຕ້ົາ, ໝູຄູ່ໃ່ຫມ້ສີະຕຮິບັຜິດຊອບໃນ 
ການຊວ່ຍເຫືຼອຕນົ ເພ່ືອຮກັສາອດິທິພນົໃຫ ້
ແກຕ່ນົ, ສາ້ງເງ ື່ອນໄຂອນັອາໍນວຍໃຫຕ້ນົປະ 
ຕບິດັໜາ້ທ່ີນາໍພາຂອງພກັເປັນຢາ່ງດ,ີ ບ່ໍໃຫ ້
ເຂົາຊູຊບີີບຮດັໃຫຕ້ນົເອງໃຊໜ້າ້ທ່ີຕາໍແໜງ່ 

 
ເພ່ືອກະທາໍໃນສິ່ ງທ່ີເປັນປະໂຫຍດໃຫ້ແກ ່
ເຂົາ ແລະຝືນກບັຜນົປະໂຫຍດລວມ, ຝືນກບັ 
ຄນຸສມົບດັສນິທາໍປະຕວິດັ. ພາກຕວົຈງິຢູປ່ະ 

ເທດເຮົາ ແລະປະເທດອາ້ຍນອ້ງຈາໍນວນ 
ໜ່ຶງຊີໃ້ຫເ້ຫັນວາ່ ເນື່ອງຈາກບ່ໍເອົາໃຈໃສສ່ກຶ 
ສາອບົຮມົລກູເມຍໄດດ້.ີ ສະນ ັນ້, ຈຶ່ງເຮັດໃຫ ້
ອດິທິພນົຂອງຕນົຕກົຕ ໍາ່ລງົ. ຄາໍສພຸາສດິລາວ 
ເຮົາກາ່ວວາ່: “ແຫວນງາມຍອ້ນຫວົ ຜວົດຍີອ້ນ

 
ເມຍ”, ໃນດາ້ນອື່ ນສພຸາສດິກກໍາ່ວວາ່: “ຟງັ 
ຄວາມເມຍເສຍພ່ີເສຍນອ້ງ ຟງັຄວາມທອ້ງ 
ເສຍເງນິເສຍຄາໍ”(2) . ສະນ ັນ້, ພວກເຮົາຕອ້ງເອົາ 
ໃຈໃສບ່ນັຫານີເ້ທ່ົາທ່ີຄວນ.
 ຕອ້ງມສີະຕລິະວງັຕວົ ແລະເດັດດຽ່ວ 
ຕາ້ນພະຍາດອາດຍາສດິ, ຫາ່ງເຫີນມະຫາ 
ຊນົ, ຫາ່ງເຫີນພຶດຕກິາໍ ທ່ີສະແດງອອກພາຍ 
ໃຕຮ້ບູການຕາ່ງໆ; ຕອ້ງອອກແຮງຮກັສາ 
ຄວາມສາມກັຄີຄືກນັກບັຮກັສາແກ້ວຕາ 
ຂອງຕນົ.
 11. ກຽ່ວກບັການດດັແປງແບບແຜນ 
ເຮັດວຽກຂອງພະນກັງານນາໍພາຄວນເອົາໃຈ 
ໃສ:່ ໜ່ຶງ; ຕອ້ງເສມີຂະຫຍາຍລກັສະນະນາໍ 
ພາເປັນໝູຄ່ະນະເຊີດຊູລະບອບທກຸຄນົຮບັ 
ຜິດຊອບຕາມຫຼກັການລວມສນູປະຊາທິປະ 
ໄຕ; ສອງ; ຕອ້ງລງົຕດິແທດກບັພາກຕວົຈງິ 
ແລະອງີໃສມ່ະຫາຊນົ; ສາມ; ການແກໄ້ຂວຽກ 
ງານໃດໆກຕໍາມຕອ້ງມຈີດຸໜກັ, ຈດຸໃຈກາງ;  
ສີ່ : ເພ່ີມທະວວີຽກງານກວດກາ. ຂະບວນວວິດັ 
ແຫງ່ການນາໍພາ ແລະຊີນ້າໍປະຕບິດັບ່ໍວາ່ຈະ 
ຢູຂ່ ັນ້ໃດ, ຂະແໜງການໃດ, ເວລາໃດກຕໍອ້ງ 
ຜາ່ນ 6 ຂອດດ ັງ່ຕ່ໍໄປນີ:້ ໜ່ຶງ; ຕອ້ງເຊື່ອມຊມຶ 
ແນວທາງ, ທດັສະນະ ແລະຈນິຕະນາການ 
ໃໝຂ່ອງພກັ; ສອງ; ຕອ້ງເຂ້ົາໃຈແຈງ້ກຽ່ວ 
ກບັສະພາວະຄວາມເປັນຈງິທາງດາ້ນເສດຖະ 
ກດິ-ສງັຄມົຂອງປະເທດເຮົາ; ສາມ; ຂອດວາງ 

(1),(2) ໄກສອນ ພົມວິຫານ ຍົກສູງຄວາມຮັບຜິດຊອບການເມືອງ ແລະດັດແປງແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ 2008, ໜ້າ  
11, 12.
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ນະໂຍບາຍ; ສີ່ ; ກາໍນດົນະໂຍບາຍ; ຫາ້: ຂອດ 
ປະກາດໃຊລ້ະບອບ, ລະບຽບການຕາ່ງໆ; ຫກົ; 
ຂອດຈດັຕ ັງ້ປະຕບິດັ.
 ລກັສະນະພິເສດອນັສາໍຄນັອນັໜ່ຶງ 
ຂອງຜູນ້າໍ ບ່ໍວາ່ຢູໃ່ນຖານະຕາໍແໜງ່ໃດ, ຢູໃ່ນ

 
ຫວົໜ່ວຍໃດກຕໍອ້ງມລີກັສະນະຄາດຄະເນ
ຕດັສິນບນັຫາ.“ຖາ້ບ່ໍຮູຕ້ດັສິນບນັຫາແລວ້ດ ີ
ແທແ້ມນ່ຢາ່ເປັນຜູນ້າໍພາ”(1). ຢາກໃຫກ້ານຕດັ 
ສິນຖືກຕ້ອງນ ັນ້ຈະຕ້ອງ:“ກາໍແໜ້ນແນວ 
ທາງ, ແຜນນະໂຍບາຍ, ທດັສະນະຂອງພກັ;  
ກາໍແໜນ້ສະພາບການຕວົຈງິໃນທກຸດາ້ນໃຫ ້
ມກີານກຽ່ວພນັເຖງິບນັຫາທ່ີຈະຕດັສິນນ ັນ້.  
ໝາຍຄວາມວາ່ຈະຕອ້ງກາໍແໜນ້ຂາ່ວສານ” (2). 
 III. ຄນຸຄາ່ ຂອງແນວຄດິໄກສອນ ພມົ 
ວຫິານ ກຽ່ວກບັການປ່ຽນແປງໃໝ ່ຕ່ໍກບັການ 
ກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸພະນກັງານ, ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ  
ແລະນາໍໃຊພ້ະນກັງານຄວນເສີມຂະຫຍາຍ  
ໃນຕ່ໍໜາ້.
 1. ຄນຸຄາ່ຂອງແນວຄດິໄກສອນ ພມົວ ິ
ຫານ ກຽ່ວກບັການກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸພະນກັງານ. 
ຜນັຂະຫຍາຍຄນຸຄາ່ຂອງແນວຄິດໄກສອນ  
ພມົວຫິານ ກຽ່ວກບັການກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸພະນກັ 
ງານ ພກັປະຊາຊນົ ປະຕວິດັລາວກໄໍດຄ້ ົນ້ຄວາ້ 
ກາໍນດົເປັນທດັສະນະຊີນ້າໍ ໃນກອງປະຊຸມ 
ໃຫຍຂ່ອງພກັແຕລ່ະຄ ັງ້ຢາ່ງສະເໝີຕ ົນ້ສະເໝີ 
ປາຍ ແລະກຜໍນັຂະຫຍາຍເປັນນຕິກິາໍຕາ່ງໆ.
 2. ຄນຸຄາ່ຂອງແນວຄດິໄກສອນ ພມົວ ິ
ຫານ ກຽ່ວກບັການສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍ 
ໃຊພ້ະນກັງານ. ປບັປງຸກນົໄກ ແລະລະບຽບ 
ການກວດກາ, ຕລີາຄາພະນກັງານໃຫສ້ມົບນູ 
ຍິ່ ງຂຶນ້ ເພ່ືອຮບັປະກນັໃຫກ້ານເລືອກເຟ້ັນ,  
ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍໃຊພ້ະນກັງານເປັນ 

ໄປຢ່າງຖກືຕອ້ງທງັເສີມຂະຫຍາຍໄດດ້າ້ນ 
ຕ ັງ້ໜາ້ກຄໍຄືວາມຮູຄ້ວາມສາມາດຂອງພະນກັ 
ງານແຕລ່ະຄນົ; ປະຕບິດັລະບອບເຄື່ ອນຍາ້ຍ  
ແລະສບັປ່ຽນບອ່ນປະຈາໍການ, ລະບອບຄວບ 
ຕາໍແໜງ່, ອອກລະບຽບການກວດສອບຄວາມ 
ຮູຄ້ວາມສາມາດ ແລະທາບທາມຫາງສຽງຕ່ໍ 
ພະນກັງານຫຼກັແຫ່ຼງຕດິພນັກບັການເລ່ືອນຕາໍ 
ແໜງ່ ຫືຼ ປດົຕາໍແໜງ່.
 ສະຫຸຼບລວມ, ແນວຄດິໄກສອນ ພມົວ ິ
ຫານແມນ່ລະບບົແນວຄດິ, ທິດສະດປີະຕວິດັ 
ແລະວທິະຍາສາດຂອງພກັເຮົາ, ເຊິ່ ງໄດສ້ະ 
ຫຼຸບ ແລະຖອດຖອນຈາກພຶດຕກິາໍແຫງ່ການ 
ປະຕວິດັຂອງປະເທດເຮົາ; ແມນ່ສະຕປິນັຍາ 
ລວມໝູຄ່ະນະໃນການໝນູໃຊລ້ດັທິມາກ-ເລ 
ນນິຢາ່ງປະດດິສາ້ງໃຫສ້ອດຄອ່ງກບັສະພາບ 
ຈດຸພິເສດ, ເງ ື່ອນໄຂຕວົຈງິຂອງການປະຕວິດັ 
ປະເທດເຮົາ. ຄນຸຄາ່ ຂອງແນວຄດິໄກສອນ ພມົ 
ວິຫານ ກຽ່ວກບັການກໍ່ສາ້ງ-ບາໍລງຸພະນກັ 
ງານ, ສບັຊອ້ນ, ຈດັວາງ ແລະນາໍໃຊພ້ະນກັງານ 
ກເໍຫັນວາ່ມຫຼີາຍບນັຫາທ່ີສາໍຄນັທງັເປັນອນັ 
ລວມ ແລະອນັລະອຽດຕວົຈງິປະກອບເປັນຄງັ 
ສາງທິດສະດີກຽ່ວກບັວຽກງານກໍ່ ສາ້ງພກັ- 
ພະນກັງານທ່ີພວກເຮົາຄວນໄດຄ້ ົນ້ຄວາ້ ແລະ 
ເສມີຂະຫຍາຍເຂ້ົາສູຊ່ວີດິຕວົຈງິ ເພ່ືອມພີະ 
ນກັງານພຽງພໍທາງດາ້ນຈາໍນວນ ແລະຄນຸນະ 
ພາບຕອບສະໜອງຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງການ 
ໜາ້ທ່ີການເມອືງໃນພາລະກດິປ່ຽນແປງໃໝ ່
ຮອບດາ້ນ ແລະມຫຼີກັການຂອງພກັນາໍເອົາ 
ຄວາມຢູ່ດກີນິດມີາໃຫປ້ະຊາຊນົລາວບນັດາ
ເຜ່ົາ.

(1),(2) ໄກສອນ ພົມວິຫານ ຍົກສູງຄວາມຮັບຜິດຊອບການເມືອງ ແລະດັດແປງແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ ປີ  2008, 
ໜ້າ 93, 95.


